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àðäºê Ð²Þìºîàô ÂàÔ²ðÎàÔ  

²ð²ð²î´²ÜÎ ´´À-Æ Î²è²ì²ðØ²Ü Ø²ðØÜÆ î²ðºÎ²Ü ¼ºÎàôÚòÀ  



Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
²ð²ð²î´²ÜÎ ´´À-Ç  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëáõÛÝ ½»ÏáõÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿` 

 ´³ÝÏÇ µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, 

 Ï³ñ¨áñ ¹»åù»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, 

 ´³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ:  



 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
²ÏïÇíÝ»ñ

 
 

29,632.2 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù 2008 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ²ð²ð²î´²ÜÎÆ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 29,632.2 ÙÉÝ. ÐÐ 
¹ñ³Ù, áñÁ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 19.3 %-áí 

  

12,189.6 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù 2008 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ²ð²ð²î´²ÜÎÆ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 12,189.6 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ 2007Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 32.9 %-áí 

  

580.8 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù (mln 
AMD) 

2008 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ²ð²ð²î´²ÜÎÆ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 580,8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ 2007Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 74.7 %-áí 

  

12,142.5 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù 2008 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ²ð²ð²î´²ÜÎÆ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
12,142.5 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 3.8 
%-áí 

  

7,544.6 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù 2008 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ²ð²ð²î´²ÜÎÆ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 7,544.6 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, 
áñÁ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 69 %-áí 

  

5,362.0 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù 2008 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ²ð²ð²î´²ÜÎÆ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 5,362.0 ÙÉÝ. ÐÐ 
¹ñ³Ù, áñÁ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 47.3 %-áí 



 

²ÏïÇíÝ»ñ

 
        Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ´³ÝÏÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý 4,800,327 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù 19.3%-áí` Ï³½Ù»Éáí 

29,632,267 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù:  ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç Ý³Ë³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÇ íñ³ 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó ëÏë³Í 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

         ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ´³ÝÏÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 22,489,324 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 4 ³Ý·³Ù:  

       Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

»Õ»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ Ñ³ßíÇ 

ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 6,031,910 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 2.34 ³Ý·³Ù ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 

3,020,704 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 32.9% ³×áí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

Ñ³Ù»Ù³ï 1,064,947 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 5.7%-áí Ýí³½»É »Ý ´³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ: 
 

ì³ñÏ»ñ

 2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ ³×»É ¿ 

9,676,824 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù ßáõñç 4 ³Ý·³Ù, ÇëÏ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï` 

3,020,704 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù 32.9%-áí:  

 2008Ã. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇÏñá, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³óáí, 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ áõ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï³ñ³Íù³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ:   

2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 21,690,718 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ»ñ, 

áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ (16,930,604 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù) óáõó³ÝÇßÁ 4,760,114 

Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÙÇÏñá ¨ 

÷áùñ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÉáõÍí»ó Ý³¨ 

í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ, Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ 2008Ã. ß³ñáõÝ³Ï»ó áõÅ»Õ³óÝ»É í³ñÏ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 

·áñÍ³éáõÛÃÁ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÇ Ï³ééõóí³ÍùáõÙ Ó¨³íáñí»ó Ýáñ 

³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ` ì³ñÏ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ËáõÙµ: 

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ´³ÝÏÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ»ñÁ ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý áñå»ë 

ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ 



Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ
 

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ´³ÝÏÁ 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ¼³ñ·³óÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÇ (EBRD) Ñ»ï ÏÝùí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ó ÙÇ ß³ñù 

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´³ÝÏáõÙ Ó¨³íáñí»ó µ³ñÓñáñ³Ï ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ  Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËáõÙµ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ ÐÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 

í³ñÏ³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

í³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:  ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝó 

û·ÝáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏáõÙ áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óí»ó í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

·»ñÙ³Ý³Ï³Ý KfW µ³ÝÏÇ Ñ»ï §ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñí³Í 

í³ñÏ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 627,460 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 2008Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

´³ÝÏÁ ÁÝ·ñÏí»ó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

¶»ñÙ³Ý³-Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³íáñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙ¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ: ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ´³ÝÏÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹Û³ÉÝ»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ` 2009 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³óÝ»Éáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñí³Í 

í³ñÏ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 300,000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 

ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Æ½ÙÇñÉÛ³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 412,647 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Í³í³É»É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ 

áõÝ»ó³Í ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»ó 

å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 31.12.08Ã.-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ»ï·ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ) Ï³½Ù»É »Ý 4,479,483 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 15.1%-Á` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 27.5%-Ç ¹ÇÙ³ó: 



      Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 23,216,774 Ñ³½. ÐÐ 

¹ñ³Ù, ÇëÏ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` 49,720,496 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù: 

 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÝ Áëï ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù»É »Ý.  

²ØÜ ¹áÉ³ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 530,043 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ,  

è¸ éáõµÉáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 1,000,458 Ñ³½. è¸ éáõµÉÇ,  

ºíñá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁª 244,222 Ñ³½. »íñá: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³ßí»ïáõ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 351,975 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù` 2007 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí 158,540 Ñ³½. ÐÐ 

¹ñ³Ùáí Ï³Ù 82%-áí: ²ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ´³ÝÏÇ ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÇ ¿³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: 



 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Î³åÇï³É

 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ´³ÝÏÇ å³ëÇíÝ»ñÇ ³×Á 

(4,800,327 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³×áí, áñáÝù Ï³½Ù»É »Ý 1,720,681 Ñ³½. ¨ 

3,079,646 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: 

2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»É »Ý 18,838,542 

Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù 6.8 ³Ý·³Ù, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÁ` 3,650,782 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, 

Ï³Ù 93.8%-áí: 

2007 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ óå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×áí: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¿ áõÝ»ó»É 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, áñáÝó 

ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÝ ³×»É »Ý 2,120,305 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 148.48%-áí` Ï³½Ù»Éáí 

3,548,278 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙÁ` 400,000 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí, 

10,000 ÐÐ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 18 ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, 

³ñÅ»ÏïñáÝÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ í×³ñÙ³Ùµ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ, ãÝ³Û³Í áñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

Í³í³ÉÁ 60%-áí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ ÁÝÃ³ó³í Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³½³Ýó»ó 

ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ ßáõñç 75,000 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 

  ÂáÕ³ñÏí³Í Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÙÇÝã 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ³í³ñïÁ 

óáõó³Ïí³Í ¿ÇÝ §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ í»ñÇÝ` Abond 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇë-¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ 

µáñë³ÛáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 111,672.2 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù: 

 
Î³åÇï³É 

 

         Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ý ³å³Ñáíí»É ¿ ÇÝãå»ë ëï³óí³Í 

½áõï ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ:  

         ´³ÝÏÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ³í³ñïÇÝ, Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óñ»ó 268,101 Ñ³ï Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ 

÷³Ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 25%+1 µ³ÅÝ»ïáÙë 

µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ï»Õ³µ³ßË»ó Ý³Ëûñáù Ñ³ÛïÝÇ ·Ýáñ¹` ¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ (EBRD): 

      ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 

Ï³½Ù»É ¿ 1,340,505 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù: ´³óÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó, ´³ÝÏÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ó»É ¿ 697,330.7 Ñ³½. 

¹ñ³ÙÇ ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï:  

       Èñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 84, áñÇó 80-Á` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ý, ÇëÏ 4-Á` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇÝù: 



       2008 Ãí³Ï³ÝÇ 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ÐÐ Î´-Ç ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ ´³ÝÏÇ 

Ñ³ë³ñ³Ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ëï³ó³Ý ³é¨ïñÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ¨ 

ÁÝ¹·ñÏí»óÇÝ §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ³½³ï ßáõÏ³ÛáõÙ: 

        ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

31.12.08Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 7,035 ¹ñ³Ù` 5,000 ÐÐ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

å³ñ³·³ÛáõÙ: 

 



ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ

      Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ´³ÝÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×»É »Ý 1,171,192 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù 126.1 %-áí` Ï³½Ù»Éáí 

2,100,127 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù:  

       ´³ÝÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ (1,679,956 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 79.99%) ¨ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ (306,011 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 14.57%):  

       Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, ´³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 179,611 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É ¿ 103,940 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù 137.36%-áí: ì»ñçÇÝÇë ³×Á 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ: 

        ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ ³×»É ¿ 

158,540 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí, Ï³Ù 81.96%:  

´³ÝÏÇ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 2008 

Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ëÏë»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ: 

        êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÝ ´³ÝÏÇ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ´³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

 

Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù 
2006Ã. 

³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

2007Ã. 
³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

2008Ã. 
³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ  379,176 928,935 2,100,127 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  34,206 374,559 713,908 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 344,970 554,376 1,386,219 

    

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

45,194 134,095 282,940 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 16,757 58,424 103,329 

¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 28,437 75,671 179,611 

    

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï 
ß³ÑáõÛÃ/ (íÝ³ë) 

34,341 193,435 351,975 

ì³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï ß³ÑáõÛÃ/ (íÝ³ë) 

874,721 210,630 17,191 

²ÛÉ »Ï³Ùáõï 27,402 105,661 36,678 

    

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 11,929 66,848 30,226 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 153,875 262,684 562,793 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 35,918 76,528 122,089 



àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 5,777 6,152 7,795 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 124,035 311,692 518,456 

Þ³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç 978,337 415,869 730,315 

 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, ´³ÝÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 

713,908 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É ¿ 339,349 Ñ³½. ÐÐ 

¹ñ³Ùáí: Ì³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

í×³ñí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÝ, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 383,261 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù:  

Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÝ ³×»É »Ý 

300,109 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí` Ï³½Ù»Éáí 562,793 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³×»É »Ý 45,561 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí` Ï³½Ù»Éáí 122,089 Ñ³½. 

ÐÐ ¹ñ³Ù, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ` 1,643 Ñ³½. ÐÐ 

¹ñ³Ùáí` Ï³½Ù»Éáí 7,795 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù:  

´³ÝÏÇ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ´³ÝÏÇ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³í»É³óÙ³Ý 

Í³Ëë»ñÇ ³×áí: 

 

Þ³ÑáõÛÃ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ
 

Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ´³ÝÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 

580,872 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí 248,354 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ùáí 

Ï³Ù Ùáï 75%-áí: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É 

»Ý` 

ROE (Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ)` 11.93%,  

ROA (³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ)` 2.07%:  

Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÁ (EPS) Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿   67.8%-áí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 727.9 ÐÐ ¹ñ³Ù: 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ãÇ í×³ñ»É ¨ ëï³óí³Í 

ß³ÑáõÛÃÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ áõÕÕí»É ¿ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇÝ: 



 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

´³ÝÏÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ³éáõÙáí 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
²ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ ³é³ÝÓ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ 
Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É ´³ÝÏáõÙ ³éÏ³  éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏáõÙ ëï»ÕÍí»ó 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ»óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ: ´³ÝÏáõÙ ï³ñ³Ýç³ïí³Í 
»Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` éÇëÏ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Áëï ëïáñ¨ Ýßí³Í ËÙµ³íáñÙ³Ùµ. 

 í³ñÏ³ÛÇÝ, 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý: 

 

êïáñ¨ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ´³ÝÏáõÙ ÏÇñ³éíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

     ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ 

 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É í³ñÏÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 3 ï³ñµ»ñ 
·áñÍÇùÝ»ñ. åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, 
åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÇ µ³É³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ: ÐÇÙÝí»Éáí Ýßí³Í 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ íñ³ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ï³½ÙíáõÙ ¿ ì³ñÏ³ÛÇÝ èÇëÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: 

 

     Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ 
¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁª Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

èÇëÏÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇë Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³ííáÕ ¨ ï»Õ³µ³ßËíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÝ 
Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: 

ÀÝÃ³óÇÏ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÷³ëï³óÇ ¨ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ûñ³Ï³Ý ß³ñÅÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ª 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 

1. µ³ÝÏÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ûñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; 
2. ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ûñ³Ï³Ý ß³ñÅÁ; 
3. í³ñÏ»ñÇ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ûñ³Ï³Ý ß³ñÅÁ: 



Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³Ïï»ñáí í»ñ³å³Ñí³Í ¿ 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ (²äÎÐ):  

´³ÝÏáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûñí³ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ` ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó,  ¨ Ý»ñùÇÝ` ´³ÝÏÇ 

Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ, 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÁ:  

 

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý éÇëÏ 
 
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³ç³ñÏÇ/ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñíáÕ 
Ùßï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Øß³Ïí»É ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ¹Çëµ³É³ÝëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³:  

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ 
 
²Ûë éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

¹ÇñùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³: ´³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ í³ñ»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ½áõ·³Ïó»Éáí ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

¹ÇñùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ñ¹³ñóí³Í éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: 

 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ 

 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³í»É Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ´³ÝÏÇ 

Ñ³Ù³ñ ¨ ³Ûë éÇëÏÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

íï³Ý·, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÑÙïáõÃÛ³Ý 

Ï³Ù ëË³É  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýë³ñùáõÃÛ³Ùµ, 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ã»ñ³óÙ³Ùµ:  

      2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»É, áñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

éÇëÏ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³: ´³ÝÏÇ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³éíáõÙ ¨ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ¹»åù»ñÁ, áñáÝó 

í»ñ³µ»ñÛ³É å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 



Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·
  

´³ÝÏáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 

³å³Ñáí»Éáí` 

 ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ.  

 ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

³Ïï»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. 

 ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 

áõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ. 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ïß³× ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿ 

Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²Û¹ ÇëÏ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³½ÙÁ 

Ñ³Ù³Éñí»É ¿ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³áõ¹Çïáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïáí: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó ´³ÝÏÇ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 15 

Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ 65 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñ»ù ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»É 

·áõÛù³·ñáõÙÝ»ñ ¨ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 ¶áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ´³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 ´³ÝÏáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ,  

 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Áëï 

áÉáñïÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ, 

 Î³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ 

¨  ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ,  

  ´³ÝÏÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 

 §öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í Çñ³í³Ï³Ý ¨ 

´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

´³óÇ ³Û¹, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ 



é»ÅÇÙáõÙ (on-line) ´³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ù»ÝûñÛ³ 

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

Üßí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÝ áõ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ  Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»É »Ý µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³ÝÁ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

 



 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ
 

´³ÝÏÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿ h³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ ÙñóáõÝ³Ï í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ññ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ»É ³éÏ³ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ýáñ ³é³ç³ñÏáí ¨ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 

³×Ç Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëùáí ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 109 %-áí ³×Á: 

´³ÝÏÇ ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝáõÙ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 

ï³ÉÇë ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³÷áËÙ³Ý Ï³Ù µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 

ÃáÕÝáõÙ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ 

´³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³:  

 Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ²ð²ð²î´²ÜÎÀ ·áñÍ³ñÏ»ó “²ð²ð²î-¸ÆÈÆÜ¶” 

³é¨ïñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÝáñáõÛÃ ¿ ÐÐ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` 

 ´³ÝÏÇ  Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ã³÷áí 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ,  

 ¹Çï»É ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ on-

line é»ÅÇÙáí,  

 ¹Çï»É Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, 

 ¹Çï»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, 

 ¹Çï»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ³éù áõ í³×³éùÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 

 ¹Çï»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ³éù áõ í³×³éùÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ ·Í³ÛÇÝ å³ïÏ»ñÇ ï»ëùáí,  

 ³ñï³Ñ³Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í ¹ÇïíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Excel Ó¨³ã³÷áí, 

 Ñ»ï¨»É ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

 Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÝ ÷áëïÇ ÙÇçáóáí: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 

ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»é³Ëáë³í³ñÓ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ ´³ÝÏÇ 

ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ³×Á 

Ï³½Ù»É ¿ 2.15 ³Ý·³Ù` Ï³½Ù»Éáí 741,850.8 Ñ³½. ¹ñ³Ù:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¿ 

å³ÑáõÙ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³×Ç Ñ»ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¨ 



Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ñ³ëóÝ»É áñ³Ï³å»ë Ýáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ´³ÝÏáõÙ áñáßáõÙ ¿ñ Ï³Û³óí»É Ý»ñ¹Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (CRM) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

´³ÝÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ 

Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñ³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

ï»ë³Ï³Ýáõ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÁ ¨ Í³í³É³ÛÇÝ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ 

´³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ 6 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, áñáÝù 

»Ý ²Ý»ÉÇù, Migom, ÁÒÔ-ñîþç, PrivatMoney, Blizko ¨ Áûñòðàÿ ïî÷òà Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ ÙÇ³ó»É ¿ Avers ¨ Xpress Money ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»ó ßáõñç 72%-áí, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, 

áñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ-áõÙ ¹³¹³ñ»óí»ó ³Ûë áÉáñïáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ 

ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ §Western Union¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:       

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»ó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ:  2008 Ãí³Ï³ÝÇ 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 

26,025, áñÁ 2007 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 16,757-áí Ï³Ù 1.8 ³Ý·³Ù: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ 

¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý §´³ÝÏ-Ð³×³Ëáñ¹¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇó 

û·ïíáõÙ »Ý Ùáï 70 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: ´³ÝÏÇ ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
 

´³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

 

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ/ ÁÝÃ³óÇÏ, 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ 

²í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ  

01.01.08 01.01.09  (+/-) 01.01.08 01.01.09  (+/-) 01.01.08 01.01.09  (+/-) 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù 

380 954 574 979 2,476 1,497 40 30 -10 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù 

8,888 25,071 16,183 9,745 24,334 14,589 411 911 500 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 9,268 26,025 16,757 10,724 26,810 16,086 451 941 490 

 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³í³ñïÇÝ ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 3.7%-Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, 

ÇëÏ 96.3%-Á ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ-Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

³×Ç ï»ÙåÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ-Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇÝ: 

Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ/ÁÝÃ³óÇÏ, 

³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 1.5 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 8.6%-áí: Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 10-áí, ÇëÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý 1.2 ³Ý·³Ù: 

 

 

 
 
 

 



ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

 

â»Ï»ñ 

Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ã»Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ´³ÝÏÝ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ American 

Express ¨ Mashreqbank ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 838  Ñ³ï ã»Ï:  

 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ 

 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¿ 1,653,132 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí ³Ïñ»¹ÇïÇí, áñÇó 990,188 ²ØÜ ¹áÉ³ñ  ïñ³Ù³¹ñí»ó EBRD-

Ç Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

 

Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 44,678,546 ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñí³ 15,890,556 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó: 

Ð³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ SWIFT Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 519,838,875 ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 226,020,188 ²ØÜ 

¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñ
 
 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÁ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅÁ: 

2008 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ´³ÝÏÝ ëÏë»ó ÃáÕ³ñÏ»É ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É 

MasterCard ÙÇç³½·³ÛÇÝ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñ: ´³ÝÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ 

MC Cirrus/Maestro, MC Standard, MC Gold, MC BUSINESS ù³ñï»ñ, áñáÝó 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÝÝ»ñÁ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: 

2006Ã.-Çó Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³ñ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ ¨ ÉÇÇñ³í 

³Ý¹³Ù` ´³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ArCa Classic, ArCa Junior, ArCa Cobranded (Green Line) 

ArCa Business, ÇÝãå»ë Ý³¨ AUTOCARD µ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ 

ÃáÕ³ñÏíáÕ ù³ñï»ñÇ, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÁ Ùß³Ï»ó Ýáñ ù³ñï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ` 

ArCa ÀÝï³Ý»Ï³Ý ù³ñï: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¿ 11,634 Ñ³ï ArCa í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï, ÇëÏ 

ï³ñ»í»ñçÇÝ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 21.343 Ñ³ï, Ï³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í 

ï»Õ³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ 10.1%-Á: 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 

¿ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ÃÇíÁ, Ùßï³å»ë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 



ÙÇ ß³ñù Ýáñ ù³ñï³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáí: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ó³ÝóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 94 

³é¨ïñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 22 µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñ: ´³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 210,671, 

ÇëÏ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ` ßáõñç 6,912,269 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù: 

 

 

Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¹»ñÁ 

Íñ³·ñ³íáñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Æñ³·áñÍíáÕ Ï³¹ñ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ´³ÝÏáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áñ³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

³ï»ëï³íáñáõÙª »ÉÝ»Éáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

²ï»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»ó ÙÇ ß³ñù 

í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µáÝáõë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

Ï³å³Ïóí»É »Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³·³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ 

í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç Ñ»ï:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáí 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 

»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó:  

´³ÝÏáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 283 ³ßË³ïáÕ, áñáÝóÇó 204-Ý áõÝ»Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ 

ÏñÃáõÃÛáõÝ: 

 

 



î³ñ³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ
 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ¨ë ´³ÝÏÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÙ³ÝÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ, Ý»ñ³é»Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý»ñáõÅ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ: 

²ÏïÇí ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ãíáí 11 Ýáñ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ÇÝãå»ë ºñ¨³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ-Ç ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí ³ÛÝ Ïñ»Éáõ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ 

å³Ñå³Ý»Éáõ ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ:  

Üáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áñáßáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïíÛ³É 

ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ùñó³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍáÕ, µ³Ûó áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: 



²Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 

 

òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2007 Ãí. 2008 Ãí. 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÇó 
Ñ»ïá 

      332,518         580,872  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

    4,099,164    4,868,765  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¥ROE¤, %
 

8.11% 11.93% 

   

¼áõï ß³ÑáõÛÃ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÇó 

Ñ»ïá
        332,518         580,872  

ÀÝÑ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

 14,777,469    28,056,652  

²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¥ROA¤, %
 

2.25% 2.07% 

   

¼áõï ß³ÑáõÛÃ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÇó 

Ñ»ïá
       332,518         580,872  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï
 

  1,572,756      2,788,911  

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³ ¥NPM¤, %
 

21.1% 20.8% 

   

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï
 

    1,572,756      2,788,911  

ÀÝÑ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

14,777,469    28,056,652  

²ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó ¥AU¤, %
 

10.6% 9.9% 

   

ÀÝÑ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

  14,777,469    28,056,652  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

4,099,164     4,868,765  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ  ¥EM¤
 

3.60 5.76 

   

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
 

       554,376     1,386,219  

ºÏ³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

   9,670,124    18,320,722  

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ ¥NIM¤
 

5.73% 7.57% 

   

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
 

      928,935      2,100,127  

ºÏ³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ
 

    9,670,124    18,320,722  

ºÏ³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ
 

9.61% 11.46% 

   

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ
 

       374,559         713,908  



ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ·Íáí Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 

ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ
  5,043,713      9,132,883  

Ì³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó 

·Íáí Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 
 7.43% 7.82% 

   

¼áõï ß³ÑáõÛÃ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÇó 

Ñ»ïá
        332,518         580,872  

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ÃÇíÁ, հազ. հատ
 

692 798 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí ¥EPS¤
 

              481                728  

   

êåñ»¹
 

2.18% 3.64% 

 



´³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ´³ÝÏÇ ³éç¨ 
¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí.  

 ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝó ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ Ï³½Ù»Éáõ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ,  

 ä³ëÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ, óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³×, 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×, 

 í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ´³ÝÏÇ ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï³óí»ÉÇù ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³×, 

 í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ATM-»ñÇ ÃíÇ ³× ¨ 
ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, 

 »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³×, 

 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³×Ç Ñ³ßíÇÝ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×, 

 í»ñÁ µ»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ Ï³ñÓ³Ý³·ñíÇ Ý³¨ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇ ³×: 
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Անկախ աուդիտորի

եզրակացություն

ԱՐԱՐԱՏԲԱՆԿ ԲԲԸ-ի բաժնետերերին և Խորհրդին 

Մենք աուդիտի ենք ենթարկել ԱՐԱՐԱՏԲԱՆԿ ԲԲԸ-իª (այսուհետև ՙԲանկ՚) կից ներկայացված 

ֆինանսական հաշվետվությունները, որոնք ներառում են 2008թ. դեկտեմբերի 31-ի 

դրությամբ հաշվապահական հաշվեկշիռը, նույն ամսաթվին ավարտված տարվա 

ֆինանսական արդյունքների, սեփական կապիտալում փոփոխությունների և դրամական 

միջոցների հոսքերի մասին հաշվետվությունները, ինչպես նաև հաշվապահական 

հաշվառման քաղաքականության ամփոփ նկարա•իրը և այլ պարզաբանող 

ծանոթա•րություններ: 

Ֆինանսական հաշվետվությունների համար տնօրինության պատասխանատվությունը

Բանկի տնօրինությունը պատասխանատու է սույն ֆինանսական հաշվետվությունները

Ֆինանսական հաշվետվությունների միջազ ային ստանդարտներին համապատասխան

պատրաստելու և արժանահավատորեն ներկայացնելու համար Այս

պատասխանատվությունը ներառում է խաբեության կամ սխալի հետևանքով առաջացած

էական խեղաթյուրումներից զերծ ֆինանսական հաշվետվություններ պատրաստելու և

արժանահավատորեն ներկայացնելու համար անհրաժեշտ ներքին վերահսկողության

համակար ի մշակումը կիրառումը և պահպանումը հաշվապահական հաշվառման

համապատասխան քաղաքականության ընտրությունը և կիրառումը ինչպես նաև տվյալ

հան ամանքներում ողջամիտ հաշվապահական նահատումների կատարումը
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Աուդիտը ներառում է ֆինանսական հաշվետվություններում ներկայացված 

գումարների և բացահայտումների վերաբերյալ աուդիտորական ապացույցներ ձեռք 

բերելու նպատակով ընթացակարգերի իրականացումը: Ընթացակարգերի 

ընտրությունը հիմնված է աուդիտորի դատողության վրա, ներառյալ խաբեության 

կամ սխալի հետևանքով ֆինանսական հաշվետվությունների էական 

խեղաթյուրման ռիսկի գնահատումը:  Այս ռիսկերը գնահատելիս աուդիտորն  

ուսումնասիրում է Բանկի ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստելու և 

արժանահավատորեն ներկայացնելու համար անհրաժեշտ ներքին 

վերահսկողության համակարգը, տվյալ հանգամանքներին համապատասխան 

աուդիտորական ընթացակարգեր նախագծելու, սակայն ոչ Բանկի ներքին 

վերահսկողության համակարգի արդյունավետության մասին կարծիք 

արտահայտելու նպատակով: Աուդիտը ներառում է կիրառվող հաշվապահական 

հաշվառման քաղաքականության, տնօրինության կողմից կատարած 

հաշվապահական գնահատումների, ինչպես նաև ֆինանսական 

հաշվետվությունների ներկայացման գնահատումը: 

Մենք գտնում ենք, որ մեր կողմից ձեռք բերված աուդիտորական ապացույցները  

բավարար հիմք են հանդիսանում մեր աուդիտորական եզրակացությունն 

արտահայտելու համար:   

Եզրակացություն 

Մեր կարծիքով ֆինանսական հաշվետվությունները տալիս են 2008թ. դեկտեմբերի 

31-ի դրությամբ Բանկի ֆինանսական վիճակի և նույն ամսաթվին ավարտված 

տարվա ֆինանսական արդյունքների և դրամական հոսքերի ճշմարիտ և իրական 

պատկերը` համաձայն Ֆինանսական հաշվետվությունների միջազգային 

ստանդարտների: 
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Ֆինանսական արդյունքների մասին

հաշվետվություն

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

Ì³ÝáÃ. 

2008 ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 
(ëïáõ·í³Í) 

2007 ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 
(ëïáõ·í³Í) 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 6 2,100,127 928,935 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ  6 (713,908) (374,559) 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  1,386,219 554,376 

    

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ  7 282,940 134,095 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ  7 (103,329) (58,424) 

¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  179,611 75,671 

    

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ½áõï ß³ÑáõÛÃ  351,975 193,435 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï »Ï³Ùáõï  17,191 210,630 

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 8 36,678 105,661 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 9 (30,226) (66,848) 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 10 (562,793) (262,684) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 18 (122,089) (76,528) 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 19 (7,795) (6,152) 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 11 (518,456) (311,692) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ  730,315 415,869 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 12 (149,443) (83,351) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ  580,872 332,518 

    

    

Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ     

´³½³ÛÇÝ  13 0.7 0.5 

    

ից էջերում ներկայացված ծանոթագրությունները կազմում են ֆինանսական

հաշվետվությունների բաղկացուցիչ մասը  
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Հաշվապահական հաշվեկշիռ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
 

Ì³ÝáÃ. 

2008 ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(ëïáõ·í³Í) 

2007 ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(ëïáõ·í³Í) 

²ÎîÆìÜºð    

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ 

14 10,524,093 4,492,183 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

15 974,768 2,813,380 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 16 12,164,364 9,634,955 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 17 2,996,407 6,845,945 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 26 1,591,742  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 18 1,181,602 517,777 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 19 53,747 44,832 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí 12 4,992 - 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ 20 46,505 302,885 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 21 94,047 179,983 

    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ   29,632,267 24,831,940 

    

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È    

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

22 4,859,672 2,097,351 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 23 16,601,573 17,453,926 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 24 400,789 252,739 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  112,348 44,838 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 12 - 170 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  25 113,283 517,960 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

22,087,665 20,366,984 

 
 

  

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É    

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 27 5,362,005 3,640,000 

¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï  766,001 - 

¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï  270,000 250,000 

²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ  25,732 14,964 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ  1,120,864 559,992 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  7,544,602 4,464,956 

    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 29,632,267 24,831,940 

 
 

  

    

Ֆինանսական հաշվետվությունները, ներկայացված 3-ից 57 էջերում ստորագրվել են 

Բանկի Վարչության նախագահի և Գլխավոր հաշվապահի կողմից 2009թ. փետրվարի     

6-ին: 

8-ից 57 էջերում ներկայացված ծանոթա•րությունները կազմում են ֆինանսական 

հաշվետվությունների բաղկացուցիչ մասը:
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Սեփական կապիտալում

փոփոխությունների մասին

հաշվետվություն

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¾ÙÇëÇáÝ 
»Ï³Ùáõï 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï 

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³ 
Ñ³ïÙ³Ý 

å³Ñáõëï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï 

Îáõï³Ïí³Í 
ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 
01.01.2007Ã.  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 
(í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óí³Í) 

3,240,000 - 133,500 3,456 172,890 343,974 3,893,820 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó 
å³ÑáõëïÇ ×ß·ñïáõÙ 

- - - - (212,578) - (212,578) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï 

- - - 176,223 - - 176,223 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ½áõï 
û·áõï 

- - - (164,715) - - (164,715) 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

- - - - 39,688 - 39,688 

Î³åÇï³ÉáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
×³Ý³ãí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 

- - - 11,508 (172,890) - (161,382) 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - - 332,518 332,518 

        

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 

- - - 11,508 (172,890) 332,518 171,136 

        

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  
Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙ  

400,000 - - - - - 400,000 

Ð³ïÏ³óáõÙ 
å³ÑáõëïÇÝ 

- - 116,500 - - (116,500) - 

        

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 31.12.07Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùµ (ëïáõ·í³Í) 

3,640,000 - 250,000 14,964 - 559,992 4,464,956 

        

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï 

- - - 186,925 - - 186,925 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýó³Í 
½áõï û·áõï 
 

- - - (176,157) - - (176,157) 
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Î³åÇï³ÉáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
×³Ý³ãí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 

- - - 10,768 - - 10,768 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - - 580,872 580,872 

        

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ 

- - - 10,768 - 580,872 591,640 

        

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  
Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙ  

1,722,005 - - - - - 1,722,005 

¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï - 766,001 - - - - 766,001 

Ð³ïÏ³óáõÙ 
å³ÑáõëïÇÝ 

- - 20,000 - - (20,000) - 

        

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 31.12.08Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùµ (ëïáõ·í³Í) 

5,362,005 766,001 270,000 25,732 - 1,120,864 7,544,602 
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Դրամական միջոցների հոսքերի մասին

հաշվետվություն

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  31.12.08Ã-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ (ëïáõ·í³Í) 

31.12.07Ã-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ (ëïáõ·í³Í) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ    

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ  2,084,536 770,459 

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ (742,289) (263,988) 

êï³óí³Í ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ 282,940 47,138 

ì×³ñí³Í ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ (103,329) (41,339) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó û·áõï 17,191 187,771 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Çñ³óí³Í ß³ÑáõÛÃ 351,975 193,435 

²ÛÉ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ 35,874 288,412 

Ü³ËÏÇÝáõÙ ¹áõñë ·ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ 7,637 782 

ì×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ (478,128) (256,067) 

ì×³ñí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (565,871) (534,815) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

890,536 391,788 

   

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ  
  

¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ (150,279) (78,899) 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

2,144,027 (1,415,795) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (2,530,894) (7,062,973) 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 319,241 (66,863) 

²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ   

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,253,640 1,022,842 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (1,269,921) 8,193,170 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (391,550) 6,162,632 

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
ÙÇÝã¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 

264,800 7,145,902 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  (87,095) (37,404) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  177,705 7,108,498 
   

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  
  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (³éù)/í³×³éù ¨ Çñ³óáõÙ 2,243,694 (5,551,120) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù (784,962) (370,050) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù 1,096  

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù (16,710) - 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  1,443,118 (5,921,170) 
   

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  
  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 2,488,006 400,000 

ä³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 400,000 - 

üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ 1,518,403 1,351,991 

²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ 300,000 - 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  4,706,409 1,751,991 
   

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× 6,327,232 2,939,319 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

4,860,663 1,917,570 

   

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ 

(148,509) 3,774 

   

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Í³ÝáÃ. 14)  

11,039,386 4,860,663 

   

  


